MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA
FORCA-TAREFA

TERMO DE LENIENCIA

O Ministério Puablico Federal — MPF, pelos Procuradores
Regionais da Republica e Procuradores da Republica signatarios, com
atribuicdo civel e criminal para a investigacdo e processamento de
infracoes penais e civeis decorrentes dos fatos principais, conexos e
correlatos revelados na denominada “Operacao xxxxx”, de um lado, e a
empresa Xxxxx, constituida sob as leis brasileiras sob a forma de xxxxx,
inscrita no CNPJ/MF sob n.® xxxxx, com sede na xxxxx, neste ato
representada por seus representantes legais que esta subscrevem,
doravante denominada COLABORADORA, de outro, formalizam
acordo de leniéncia nos termos que seguem.

I — Base Juridica

Clausula 12. O presente acordo funda-se no artigo 129, inciso
I, da Constituicao Federal, nos artigos 13 a 15 da Lei n°® 9.807/99, no
art. 19, §5°, da Lei n® 9.613/98, art. 5°, §6°, da Lei 7.347/85, no art. 26
da Convencao de Palermo, e no art. 37 da Convencao de Mérida e nos
artigos 4° a 8° da lei n°® 12.850/2013, nos artigos 3°, §2° e §3° do
Cbdigo de Processo Civil de 2015, nos artigos 840 e 932, 111, do Cédigo
Civil, no art. 86, §2° e §6° da Lei n® 12.529/2011, nos arts. 16 a 21 da Lei
n° 12.846/2013 e arts. 1° e 2° da Lei 13.140/2015.

Clausula 22, O interesse publico é atendido com o presente
acordo de leniéncia, tendo em vista a necessidade de (i) conferir
efetividade a persecucao criminal e civel de outras pessoas fisicas e
juridicas suspeitas e ampliar e aprofundar as investigacoes em torno de
crimes contra a Administracio, contra o Sistema Financeiro Nacional,
crimes de lavagem de dinheiro e crimes contra a Ordem Econdmica e
Tributaria, entre outros, inclusive no que diz respeito a repercussao
desses ilicitos penais na esfera civel, administrativa e disciplinar; (ii)
preservar a propria existéncia da empresa e a continuidade de suas
atividades, o que, apesar dos ilicitos confessados, encontra justificativa
em obter os valores necessarios a reparacao dos ilicitos perpetrados; e
(iii) assegurar a adequacao e efetividade das praticas de integridade da
empresa, prevenindo a ocorréncia de ilicitos e privilegiando em grau
maximo a ética e transparéncia na conducao de seus negocios.
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II — Objeto do Acordo de Leniéncia

Clausula 32. Sao objeto deste Acordo de Leniéncia as
atividades de prepostos, empregados, administradores, desligados ou
nao, e acionistas de qualquer das empresas do grupo econdémico
integrado pela COLABORADORA (doravante designados
simplesmente prepostos), que ja estao sendo investigadas em diversos
procedimentos no ambito da Operacio Lava Jato e que estejam
especificados em anexos deste acordo, bem como em outras
investigacOes que venham a ser instauradas em decorréncia dos fatos
apontados em anexos deste acordo, que podem caracterizar atos de
improbidade administrativa e/ou infracées contra o sistema financeiro
nacional, contra a ordem econOmica, tributaria, concorrenciais, de
corrupc¢ao, peculato, lavagem de dinheiro oriundo de crimes contra a
Administracao Publica e formacao de organizacao criminosa, dentre
outras.

Paragrafo 1°. Para fins deste Acordo, considera-se grupo econémico
da COLABORADORA as sociedades que, direta ou indiretamente, a
controlem, sejam por ela controladas ou estejam sob controle comum.

Paragrafo 2°. As condutas apontadas pela COLABORADORA como
ilicitas estao descritas em tantos anexos a este Acordo de Leniéncia
quanto forem identificados como independentes entre si,
acompanhados por todas as provas, documentos, depoimentos e
indicios respectivos apurados pela COLABORADORA até o momento
da assinatura desde Acordo de Leniéncia.

Paragrafo 3°. Os fatos e condutas ilicitas constantes dos anexos deste
acordo e que nao sejam da atribuicio da Forca Tarefa Lava Jato em
Curitiba serao apresentados, sumarizadamente, pelo Ministério
Publico Federal ao membro do Ministério Publico com atribuicao
para a investigacao, para que este:

I — adira a este Acordo, sem alteracao de suas clausulas; ou
II — recusando-se a aderir a este Acordo, devolva ao Ministério
Pablico Federal todos os anexos ou sumarios que lhe foram

apresentados para posterior devolucado a COLABORADORA, nao
podendo ser utilizados para quaisquer fins.
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Clausula 52. A COLABORADORA e todos os seus
prepostos signatarios ou que vierem a aderir a este acordo
concordam em trazer ao conhecimento do Ministério Publico Federal os
fatos e provas apurados em investigacOoes internas e que possam
auxiliar na investigacao de infracoes descritas na Clausula 32 acima,
com 0 objetivo de obter beneficios estabelecidos neste Acordo de
Leniéncia.

Paragrafo 1°. Este Acordo de Leniéncia limita a protecao da
COLABORADORA aos temas objeto de especificacdo nos anexos deste
acordo, estritamente nos termos dos fatos por ela reconhecidos em
anexos, na assinatura deste.

Paragrafo 2°. Poderao aderir ao presente Acordo de
Leniéncia, e assim obter todos os beneficios de que ele trata, se
houver a concordancia do Ministério Publico Federal, os
prepostos da COLABORADORA que manifestem sua intencao de
adesdo no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da homologacao
judicial ou administrativa deste termo, o que ocorrer primeiro, no limite
dos fatos ilicitos penais e civeis por eles reconhecidos em termos
prestados a serem entregues por ocasiao da proposta de adesao.

Paragrafo 3°. O Ministério Pablico Federal avaliara de boa-fé
a proposta de adesao dos prepostos da COLABORADORA, podendo
nega-la aos prepostos cuja conduta se revele de grave culpabilidade,
em razao de seu grau de responsabilidade ou por outras circunstancias
relevantes a critério do MPF, situacao em que as informacoes e provas
entregues com a proposta serao devolvidas e nao serdo utilizadas para
quaisquer fins.

Paragrafo 4°. A protecao penal e civel prevista neste acordo de
leniéncia estd restrita aos termos dos paragrafos 1° e 2°, e nao
beneficiard os prepostos da colaboradora que, por seu grau de
responsabilidade ou outras circunstancias a critério do MPF, este
entenda que devam negociar acordo de colaboracao em separado,
prevalecendo nesses casos o acordo individual firmado.

II1 — Das Obrigacoes da Colaboradora

Clausula 52. A COLABORADORA compromete-se a:
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a) apresentar as autoridades mencionadas, como anexos a este Termo
de Leniéncia, uma descricio detalhada dos fatos mencionados na
Clausula 32 acima, identificando, em particular, os participantes das
infracoes e ilicitos de que a COLABORADORA tenha participado ou
tenha conhecimento (inclusive socios, diretores e funcionarios de outras
empresas que estiverem envolvidos), descrevendo os papéis dos agentes
envolvidos e detalhando o envolvimento da COLABORADORA e seus
prepostos;

b) apresentar as autoridades mencionadas documentos, informacoes e
outros materiais com relacao aos quais a COLABORADORA e/ ou
seus prepostos ou acionistas detenham a posse, custoédia ou controle,
que constatem os fatos narrados nos anexos a este Termo de
Leniéncia;

c) apresentar as autoridades mencionadas documentos, informacoes e
outros materiais relevantes de que a COLABORADORA e/ ou seus
prepostos ou acionistas venham a ter conhecimento no curso da
investigacdo e que constatem os fatos narrados nos anexos a este
Termo de Leniéncia;

d) apresentar quaisquer outras informacoes, documentos ou materiais
relevantes relacionados aos fatos narrados nos anexos a este Termo de
Leniéncia com relacio aos quais a COLABORADORA e/ou seus
prepostos ou acionistas detenham a posse, custddia ou controle, sempre
que solicitado pelas autoridades mencionadas, no curso da
investigacao;

e) cessar completamente seu envolvimento nos fatos narrados nos
anexos a este Termo de Leniéncia;

f) cooperar plena e permanentemente com o Ministério Puablico
Federal, ou com outras autoridades nacionais, nos procedimentos
instaurados ou propostos por estes 6rgaos, observados os termos da
Clausula 12;

g) sempre que a COLABORADORA e/ou seus prepostos ou acionistas
forem solicitados mediante prévia e escrita intimacao, a comparecer, a
qualquer ato, procedimento ou processo judicial ou extrajudicial, caso
em que as despesas para esse comparecimento serdao de
responsabilidade da COLABORADORA, que devera se abster de
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aplicar sancoes trabalhistas aqueles que colaboraram ou vierem a
colaborar;

h) comunicar ao Ministério Publico Federal — MPF toda e qualquer
alteracao dos dados cadastrais constantes deste instrumento;

i) portar-se com honestidade, lealdade e boa-fé durante o cumprimento
dessas obrigacoes.

j) a implantar ou aprimorar programa de integridade nos termos dos
Artigos 41 e 42 do Decreto 8.420/2015, e adotar e implantar as demais
acoes, medidas, iniciativas especiais descritas no Apéndice [1] ao
presente Acordo — Prdticas Especiais de Etica, Integridade e
Transpareéncia, nos prazos ali descritos;

k) sujeitar-se a monitoramento independente, nos termos e condi¢oes
descritos no Apéndice [2] ao presente Acordo — Monitoramento
Independente;

1) pagar em seu nome, e de todos os seus prepostos beneficiados por
este acordo, em decorréncia das infracoes e ilicitos narrados nos anexos
a este Acordo, o valor de R$ xxxxx, arbitrados a titulo de antecipacao de
reparacao de danos, valor este a ser revertido integralmente as
entidades publicas lesadas;

m) pagar em seu nome, e de todos os seus prepostos beneficiados por
este acordo, em decorréncia das infracoes e ilicitos narrados nos anexos
a este Acordo, o valor de R$ xxxxx, arbitrados a titulo de multa prevista
no art. 12 da Lei de Improbidade Administrativa (Lei 8.429/92), valor
este a ser revertido integralmente as entidades publicas lesadas.

Paragrafo 1°. A COLABORADORA pagara o valor previsto na
alinea “p” mediante depoésito em conta judicial, que sera aberta e
vinculada a xxxx Vara Federal de xxxx, conforme cronograma de

pagamentos constante do Apéndice xxxx.

Paragrafo 2°. Os valores previstos nos paragrafos anteriores serao
atualizados pela taxa SELIC.

Paragrafo 3°. Durante o periodo em que se encontrar devedora das

obrigacoes de pagamento previstas nesta  Clausula, a
COLABORADORA somente podera distribuir aos seus acionistas
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lucros e dividendos ou pagar juros sobre o capital proprio, a cada
exercicio contabil, na medida em que tenha efetuado o pagamento
integral da udltima parcela vencida, limitado ao minimo obrigatério
previsto no art. 202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo 4°. A titulo de garantia do cumprimento das obrigacoes de
pagamento de pagamentos de que trata esta Clausula, a
COLABORADORA depositara:

I — no prazo de pagamento da primeira parcela, importancia
equivalente a da primeira parcela, que podera ser utilizada para o
pagamento da altima parcela, ou de qualquer outra parcela nao paga no
vencimento;

IT — por ocasidao do pagamento de cada parcela, depositara valor para
complementar eventual diferenca entre o saldo que estiver em deposito
na data do pagamento e o valor da préxima parcela vincenda;

IIT — em caso de utilizacdo do valor depositado em garantia para
quitacao de parcela nao paga no vencimento, a COLABORADORA
devera, independentemente de notificacdo, recompor o valor da nova
garantia, no prazo de 30 (trinta) dias do vencimento da parcela nao
paga, sob pena de rescisao deste Acordo.

IV - Proposta do Ministério Publico Federal

Clausula 62. O Ministério Publico Federal — MPF, considerando a
gravidade e a repercussao social dos fatos apurados e a eficacia da
colaboracao acordada, compromete-se:

a) a levar este Acordo de Leniéncia ao conhecimento de outros
orgao publicos também competentes para apurar os fatos reportados, a
pedido da COLABORADORA, especialmente a Controladoria Geral
da Unido, e realizar gestoes para a celebracido de acordos semelhantes
com esses Orgaos, inclusive com a consideracao da data de assinatura
deste Termo de Leniéncia para efeitos de termo de “marker” perante
aqueles Orgaos, inclusive com o objetivo de evitar o ressarcimento e o
pagamento de multas em duplicidade no tocante ao valor pago por meio
deste Acordo;

b) a nao propor qualquer acao da natureza criminal pelos fatos e/ ou
condutas revelados em decorréncia deste Acordo de Leniéncia
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contra os prepostos ou acionistas que venham a subscrever este termo,
pelos fatos ou condutas individualmente por eles revelados em
decorréncia deste Acordo de Leniéncia, observando aqui, no que
couber, os termos da Lei n° 12.850/2013;

c) a nao propor qualquer acao de natureza civel, inclusive acoes de
improbidade administrativa, pelos fatos ou condutas relacionados a
corrupcao reconhecida neste Acordo de Leniéncia, contra a
COLABORADORA, e/ ou empresas de seu grupo econdmico, e/ ou
seus prepostos ou acionistas que venham a subscrever este Termo de
Leniéncia, uma vez cumpridas integralmente as condicoes impostas
neste acordo, conforme entendimento fundamentado do MPF.

Paragrafo anico. Os beneficios previstos nessa clausula, assim como
os demais previstos em outros dispositivos do presente Acordo de
Leniéncia, nao abrangem fatos ilicitos ndao reconhecidos pela
COLABORADORA nos Anexos deste Acordo.

V - Declaracoes da COLABORADORA e outros signatarios

Clausula 72. A COLABORADORA e seus prepostos, aderentes ou
acionistas que venham a subscrever este Termo de Leniéncia
declaram, sob as penas da lei, que:

1. as informacOes prestadas por eles perante as autoridades
mencionadas com relacio a este Acordo de Leniéncia sao
verdadeiras e precisas;

2. cessaram seu envolvimento nos fatos ilicitos descritos nos anexos a
este acordo;

3. estdo cientes de que o descumprimento de qualquer das obrigacoes
previstas neste Acordo de Leniéncia podera resultar na perda dos
beneficios previstos neste termo;

4. estdo cientes de que a prestacio de quaisquer declaracdes ou
informacoes falsas podera ser considerada descumprimento do
presente Acordo de Leniéncia, sem prejuizo das sancoes penais;

5. estdo cientes de que os beneficios decorrentes deste Acordo de
Leniéncia s3o aplicaveis apenas aos fatos descritos nos anexos e
compreendidos no ambito desse acordo, inclusive documentos, provas,
dados de corroboracao, sistemas eletronicos, bases de dados,
entrevistas e depoimentos;

7 de 12



MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA
FORCA-TAREFA

6. estdo cientes de que os signatarios que desistam, unilateralmente, no
todo ou em parte, do presente Acordo de Leniéncia, uma vez
assinado, ou que o descumpram, no todo ou em parte, nao farao jus aos
beneficios aqui acordados, podendo as informacgdes e documentos
apresentados relativos aos fatos e condutas abrangidas neste acordo
serem utilizados para responsabilizacio dos Prepostos Aderentes
que desistiram do Acordo ou o descumpriram, em quaisquer
procedimentos instaurados ou propostos pelas autoridades puablicas que
tenham por objeto quaisquer fatos apurados em decorréncia deste
acordo; e

7. estao cientes de que, aderindo ao presente acordo, estardao obrigados
a prestar declaracoes as autoridades competentes, acompanhados de
seus advogados, com as obrigacoes apliciveis a qualquer
COLABORADOR, especialmente a rentincia ao exercicio do direito ao
siléncio e de nao autoincriminacao.

VI - Disposicoes Adicionais

Clausula 82. Os signatarios sao individualmente responsaveis
pelas obrigacoes assumidas e pelas declaracoes feitas com relacao ao
Acordo de Leniéncia, e o descumprimento das obrigacoes e/ou
qualquer declaracao falsa por parte de um dos signatarios nao devera
implicar responsabilidade ou descumprimento pelos demais
signatarios, nem de qualquer modo afetar os direitos dos demais
signatarios deste termo.

Clausula 92. Este Acordo sera levado a homologacao do Juizo da
xxx Vara Federal de xxxx e, em seus efeitos civeis, da 52 Camara de
Coordenacao e Revisao do MPF.

Clausula 10. A celebracao, o valor e as condicoes deste Acordo de
Leniéncia poderao ser tornados publicos a partir de sua assinatura. O
conteido dos anexos deste Acordo de Leniéncia, no entanto, sera de
acesso restrito até o momento da apresentacao de medidas cautelares,
dentncias e/ou acoes civeis em relacdo a pessoas fisicas ou juridicas
que venham a ser reveladas como responsaveis por infracoes e ilicitos
civeis ou criminais em virtude da colaboracao prestada a partir deste
Acordo, ressalvada a possibilidade de compartilhamento ou divulgacao
parcial ou total dos fatos, inclusive para os auditores externos da
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COLABORADORA, desde que decorrente de decisao judicial ou por
acordo das partes.

Clausula 11. Os documentos, relatos, entrevistas e quaisquer outros
elementos de informacao apresentados no ambito deste Acordo pela
COLABORADORA e todos os seus prepostos signatarios ou que
vierem a aderir a este acordo nao poderao ser utilizados para a
aplicacio de outras sang¢oes nao pactuadas em face da
COLABORADORA, dos seus prepostos que vierem a aderir a este
acordo ou de seus prepostos e acionistas que tiverem celebrado acordo
de colaboracao premiada, nos limites dos fatos por eles reconhecidos e
do disposto em seus acordos, ressalvada a possibilidade de sua
utilizacdo para calculo e cobranca do ressarcimento dos prejuizos
causados ao erario e lancamentos de tributos e juros de mora
decorrentes, nos termos da nota técnica n°® 01/17 da 52 Camara de
Coordenacao e Revisao.

VII — Renuncia a garantia contra a autoincriminacao e ao
direito ao siléncio

Clausula 12. Ao aderir ao Acordo de Leniéncia, as pessoas
naturais, na presenca de seus advogados, estdo cientes do direito
constitucional ao siléncio e da garantia contra a autoincriminacao, a
cujo exercicio, nos termos do art. 4°, 8§14, da Lei 12.850/2013,
RENUNCIAM, nos depoimentos em que prestarem.

VIII — Rescisao
Clausula 13. O Acordo de Leniéncia poderi ser rescindido:

a) se a COLABORADORA e/ ou seus prepostos ou acionistas
signatarios descumprirem, sem justificativa, as obrigacoes assumidas
neste termo;

a) se os prepostos ou acionistas signatarios da COLABORADORA
sonegarem a verdade, ou mentirem em relacao a fatos em apuracao, em
relacdo aos quais se obrigaram a cooperar, ou omitirem fatos que
deveriam declarar;

b) se a COLABORADORA e/ou seus prepostos ou acionistas

signatarios deixarem de incluir em anexos qualquer fato criminoso, de
que tenham conhecimento ou de que tenham participado, que seja
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conexo a fatos apurados na Operacao Lava Jato, ou ainda relacionado
aos demais fatos reconhecidos neste acordo;

c) se os prepostos ou acionistas signatarios da COLABORADORA
recusarem-se a prestar qualquer informacdo de que tenham
conhecimento;

d) se a COLABORADORA e/ou seus prepostos ou acionistas
signatarios recusarem-se a entregar documento ou prova que tenham
em seu poder ou sob guarda de pessoa de suas relacoes ou sujeito a sua
autoridade ou influéncia, salvo se, diante da eventual impossibilidade
de obtencdo direta de tais documentos ou provas, indicarem ao
Ministério Publico Federal a pessoa que o guarda e o local onde podera
ser obtido, para ado¢ao das providéncias cabiveis;

e) se ficar comprovado que, apos a celebracdo do acordo, a
COLABORADORA e/ou seus prepostos ou acionistas signatarios
sonegaram, adulteraram, destruiram ou suprimiram provas que tinham
em seu poder ou sob sua disponibilidade;

f) se qualquer preposto ou acionista signatario da
COLABORADORA vier a praticar qualquer outro crime doloso da
mesma espécie, apds a assinatura deste acordo;

g) se qualquer preposto ou acionista  signatario da
COLABORADORA fugir ou tentar furtar-se a acao da Justica
Criminal;

h) se 0 MPF nao pleitear em favor da COLABORADORA e/ ou
seus prepostos ou acionistas signatarios os beneficios legais aqui
acordados;

i) se o sigilo a respeito deste Acordo de Leniéncia for quebrado
por parte da COLABORADORA e/ ou seus Prepostos ou acionistas
signatarios, ou de suas defesas técnicas;

1) se a COLABORADORA e/ ou seus prepostos ou acionistas

signatarios, direta ou indiretamente, impugnarem os termos deste
Acordo;
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se a COLABORADORA deixar de pagar os valores previstos na
Clausula 52, decorridos 10 dias da data de comunicacdo da
inadimpléncia a seu representante.

Paragrafo 1°. A rescisao do acordo na esfera criminal sera decidida
pelo juizo competente, mediante a prévia distribuicao de procedimento
proprio, notificacao das partes e realizacao de audiéncia de justificacao.

Paragrafo 2°. A rescisdo do acordo na esfera civel sera decidida
pela 52 Camara de Coordenacao e Revisao do MPF.

Paragrafo 3°. Da decisao de rejeitar ou determinar a rescisao do
acordo cabera recurso.

Paragrafo 4°. Sempre que possivel, especialmente se circunscrita a
infracdo a um individuo ou grupo de individuos, manter-se-a higido o
acordo de leniéncia entre as partes nao culpadas.

Paragrafo 5°. Caso apurado fato criminoso envolvendo a
COLABORADORA ou seus prepostos que nao tenham sido
reconhecidos nos anexos deste acordo, o MPF podera desde logo propor
a respectiva acao penal.

IX — Declaracao de Aceitacao

Clausula 14. Nos termos do art. 6°, inc. III, da Lei 12.850/2013, a
COLABORADORA e/ ou seus prepostos ou acionistas signatarios,
assistidos por seu(s) defensor(es), declaram a aceitacdo ao presente
acordo de livre e espontanea vontade e, por estarem concordes, firmam
as partes o presente acordo de leniéncia.

XXXXX, Xxx de xxx de xxx .

Pela xxxx:
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Pelo MINISTERIO PUBLICO FEDERAL:
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